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SUNUS

Giliniimiiziin hizla degisen dijital diinyasinda sosyal ve ekonomik yonden gelismis bir iilke olmak
ancak egitim-6gretime verilen degerle olciiliir. Clinkil egitim-6gretim, toplumlar1 gelecege
hazirlayan en etkin ve ihmale gelmeyecek bir unsurdur. Bu nedenle kamu kaynaklarini verimli ve
etkin kullanmak amaciyla biitce disiplinini, katilimciligi, izleme-degerlendirme aliskanhigim ve
hesap verebilirligi 6n plana almak gerekmektedir.

Bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢clii bir yasam standardi ile ekonomik yap1 ancak
“Stratejik Plan” dahilinde stratejik amaclar, hedefler ve uygulama faaliyetlerini iceren bir
planlamayla miimkiin olabilir.

Planladigimiz hedeflere ulasmanin ilk adimi misyon, vizyon ve temel degerlerimizi tekrar gézden
gecirmekti. Gecmisin degerleri, bugiintin gercekleri, gelecegin hayalleriyle bir kimlik olusturmak
vizyonuyla 6grencilerimizi hayata ve bir iist 6grenime hazirlamak amaciyla tiim paydaslarimizi
iceren 2024-2028 stratejik planimizi hazirladik. Hedefimiz, Bas6gretmenimiz Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk’iin sozilinii ettigi Cumhuriyetimizin teminat1 6grencilerimizi cagdas ve bilimsel verilerle
donatarak sorgulayan, arastirmaci, evrensel degerlere saygili, milli ve manevi degerleri
6zlimsemis, vatansever bir genc nesil olarak yetistirmektir. Bu hedefe ulasmak icin diin oldugu
gibi buglin ve yarin da var giiclimiizle ¢alismaya devam edecegiz.

2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planimizin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji
Gelistirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibinde yer alan yonetici, 6gretmen ve destek veren
velilerimize tesekkiir eder; stratejik planimizin, misyon ve vizyonumuzun gerceklestirilmesine
katki saglamasini temenni ederim.

Dr. Mehmet SISMAN
Okul Mudurt
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul mudiriiniin bagkanlhiginda, bir okul midir yardimcisi,
iki 6gretmen ve okul aile birligi baskani olmak tizere 5 kisiden olusan tist kurul kurulur.
Stratejik Plan EKkibi: Okul miidiirii tarafindan goérevlendirilen ve tist kurul tiyesi olmayan

mudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan EKibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Dr. Mehmet SISMAN Midir Ali KOLAY Miid. Yrd.
{lknur SALAR Miid. Yrd. Ozan KILBUL Ogretmen
Giilten YILMAZ Ogretmen Samet DURAN Ogretmen
Nesrin CEN Ogretmen Seyfi CAM Ogretmen
Yilmaz AYDIN Okul Aile Bir. Bsk. Selma TURKERI Ogretmen
Ali BULUT Ogretmen
Sibel TUGAR Veli

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibinin goniilliiliik esasina dayali sekilde olusturulmasi ile baslamistir.
Ekipler tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecgilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Stratejik Planlama Stirecinde asagida ad1 gecen yasal verilerden yararlanilmistir.



Tablo 2. Stratejik Planlama Siireci Yasal Dayanaklar

Sll\]l:)A DAYANAGIN ADI
1 5018 y1li Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
3 DPT-Kamu Kuruluslari i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

4 2024-2028 donemini kapsayan 12. Kalkinma Plani

5 2024-2026 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

6 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

7 Milli Egitim Strateji Belgesi

8 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
9 Milli Egitim Sura Kararlari

10 Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022 /21 Nolu Genelgesi
11 Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi

12 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlari

13 Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

14 Bakanlik Stratejik Plan Taslag:

15 i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Taslag



2. DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1967 yilinda 16 derslik binasindan ibaret olarak egitim oOgretime
agilmistir. Arsas1 5042 m2 olup, 1986 yilinda [zmir Biiyiiksehir Belediyesinden alinmustir.
Okulun genisleme sahasi icinde bulunan 2285 m? arsa da 1986 yilinda kamulastirilmistir.
Kurulusundan beri Biiytikeigli Lisesi ad1 ile anilan okulumuz, 2010 yilinda Anadolu Lisesi
statiisiine gecmis olup, Biiyiikcigli Anadolu Lisesi adim1 almistir. 30.10.2020 izmir
depremi sonrasi agir hasarli oldugu tespit edilen okulumuz egitim 6gretime kapatilarak,
2021 yilinda yikimi gergeklestirilmistir. Bu siiregte Covid-19 salginina bagl olarak egitim
Ogretim, tlim yurtta oldugu gibi uzaktan egitim seklinde ytriitiilmustiir. Salginin son
bulmasi ile birlikte okul bahce sinirina komsu olan izzet Gok¢imen Ortaokulu binasi, ikili
ogretim yolu ile ortak kullanima acilmis ve yiiz ylze egitime bu sekilde gecilmistir. 2023
yilinda insasina baslanan yeni okul binamizin yapimi halen devam etmektedir.

Okulumuzda gérev yapan miudiirlerimiz;

Huseyin Avni BUM 1967-1973
Hasan OZDEMIR 1973-1978
Akin TUZIM 1978-1980
Hasan OZDEMIR 1980-1984
Hayrullah OZTURK 1984-1990
Kemal Halit SEN 1990-1998
Arslan ALPASLAN 1998-2000
Bedri YELTEKIN 2000-2005
[brahim CEYLAN 2005-2007
Abidin OZDEMIR 2007-2008
Umut Ugur DIKCAM 2008-2009
Sevtap MERCAN YIGIT 2009-2014
Erman KADINSAH 2014-2023
Dr. Mehmet SISMAN 2023-



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimizda asagida ifade edilen amag ve hedefler esas alinmis
durumdaydi:

STRATEJIK AMAC 1. Ogrenci devamsizigin1 en aza indiren etkin bir ydnetim anlayisi
olusturulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Ogrencilerin devamsizlik sorunlarn giderilecektir.

STRATEJIK AMAC 2. TYT ve AYT sinavlarindaki basari orani arttirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Matematik dersindeki basariy: arttirmak.

Stratejik Hedef 2.2. Teknolojinin asir1 ve yanlis kullanimi ile olusan saglik riskleri ve
egitim-ogretim aksamalarini en aza indirmek.

Ne yazik ki tiim diinya ile birlikte 2020 Mart ayinda tilkemizde baslayan Covid-19
tehdidi, 2022 Nisan sonuna kadar yaklasik 15 milyon bulasi ve 100.000 civar1 6liim vakasi
ile son buldu. Her ne kadar Pandemi sartlarinda diinya standartlarinin tlizerinde bir
uzaktan egitim siireci gecirilmis ise de, yliz yiize egitimin okullarimiza sagladig1 pek ¢cok
avantaj ortadan kalkmis oldu. 2022 Nisan ay1 ile normallesme siireci basladi ancak 2 ay
sonrasinda yaz tatiline girildi. Kisacas1 Pandemi stirecinde ¢ok fazla zaman kaybedilmesi,
velilerle is birliginin zayiflamasi, 6grenci ile bire bir ilgilenememe durumu, 6grencide
ortaya ¢ikan psikolojik sikintilar, isteksizlik ve daha pek ¢ok sebep, belirledigimiz stratejik
hedeflerimize ulasmamiza imkan vermedi. Ciinkii 5 yillik bir siireye orantili bicimde
yayllmis olan stratejik planimiz, 3 yildan daha az bir zaman diliminde tamamlanmaya
calisildi. Problem, amaglarin, hedeflerin, performans gostergelerinin ve eylemlerin
seciminden degil, zaman ve sartlarin yetersizliinden kaynaklandi. Bu ytlizden
olusturulacak yeni stratejik planda performans gostergeleri ve bu gostergeleri
gerceklestirebilmek icin secilecek eylemler, yeni mevcut durumumuza gore revize
edilerek ontimiizdeki 5 yila en uygun sekilde dagitilacak ve uygulanacaktir. Bununla
birlikte anket, gozlem, goriisme ve diger ¢calismalarimiz sonucunda tespit ettigimiz diger

gelistirmeye acik alanlarimiz da amacglarimiza eklendi.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Biiyiikcigli Anadolu Lisesi Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.
1702 Sayih i1k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun
222 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu



2942 Sayili Kamulastirma Kanunu

4357 Sayili Hususi [darelerden Maas Alan flkokul ()gretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenler I¢in Teskil Edilecek Saghk ve I¢timai
Yardim Sandig1 ile Yap1 Sandigina ve Alacaklarina Dair Kanun

4483 Sayihi Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi Hakkinda Kanun

4734 Sayih Kamu fhale Kanunu

4735 Sayill Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu

4857 Sayih Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

5442 il idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortas1 Kanunu

5580 Sayil1 Ozel Egitim Kurumlar:1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu (DMK)

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Yonetmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik

icisleri Bakanlhigi Emniyet Genel Midiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatihlik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

iIkégretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatii Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genclik Programlar1” Konulu Genelgesi
MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

MEB Ile Saglik Bakanlhig1 Arasinda imzalanan “Okul Saghgi Hizmetleri Isbirligi Protokolii”
MEB Ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlarn Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii Intibak Biilteni



MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Yonergesi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin
Yonetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Strateji Gelistirme Baskanlig “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi'nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tasimal [lkogretim Yonetmeligi

MEB Temel Egitim Genel Mudiirliigii'ntin Yazilari

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlari

MEB’e Bagh Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin
Kurulmasi ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinatér Ogretmenlerinin
Gorevleri Hakkindaki Yonerge

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Milli Egitim Bakanhg Okul Oncesi Egitim ve ilkogretim Kurumlar: Yonetmeligi
Onarim Ve Tadilat Teklifleri Ile Harcamalarda

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazisi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik
Sorumluluklari ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari ile Hakkinda Yénetmelik
Tasinir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Gilinleri ve Tarihi

Glnlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kurumumuza gorev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu c¢ercevede 2024-2028 Stratejik Planimizin amag, hedef, performans

gostergeleri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

- . . figili . " .
Ust Politika Belgesi Baliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiya¢lar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve e 9. Madde, verlml.l. kullanim
Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu ¢ 41. Madde
Performans Programi Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayili Kamu Idarelerinde . .
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usul Timi }51 yllhlk hedefleri iceren Stratejik Plan
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik azirianmasi
Kamu idareleri I¢in Stratejik Plan - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Timu
Hazirlama Kilavuzu hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 L i,
Stratejik Plan Hazirlik Calismalart Timi 2024-2028 Stratejik Planinin Hazirlanmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik - 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Timu o
Programi Takvimi
MEB 2024-2028 Stratejik Plant Téimii MEB Politikalan Konusunda Tasra
Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak - 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali y1l
Performans Programlar1 Hakkinda Timui LT . .
Yénetmelik icin ifade edilmesi
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Timii Her b;(rl mali }31 1in ll)ellrlenten h.(z.deﬂerm
Faaliyet Raporu Hakkinda Yonetmelik gergexiesme durumiarinin tespit,
raporlanmasi
izmir il Mem 2024-2028 Stratejik Plan Timii
Cigli [lce Mem 2024-2028 Stratejik Plani Timui



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuata gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun sundugu temel triin ve

hizmetler belirlendi ve Tablo 4’te gosterildi.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Ogrenci Isleri - Kayit-nakil isleri - Devam-devamsizlik

Sinif gegme - Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemler
Programlar, miifredat ve haftalik ders cizelgeleri

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temini

Ogrenci rehberlik hizmetleri - Ogretmen rehberlik hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri Veli rehberlik hizmetleri

Ogrenci saghgi ve giivenligi egitimleri - Kuliip calismalari

StespelliErllieiion Okul-Cevre iliskileri - Toplum hizmetleri - Geziler

Futbol- FUTSAL - Voleybol - Masa Tenisi - Badminton
Sportif faaliyetler Hentbol - Siniflar Arasi Turnuvalar
Yurtdisy, Yurtici, Il ve ilce Capinda Turnuvalar

Resim Sergileri - Okul Korosu - Oratoryo Ekipleri
Enstriiman Ekipleri

Edebi Yarismalara, Etkinliklere Katihm - Kiiltiir Gezileri
Miize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Idareci ve Ogretmenlerin Niteligini Arttirmaya Yénelik Calismalar
Eglence Amacli Personel Toplanmalari (Piknik, Gezi vb.)

Norm, Atama, Gérevlendirme, Emeklilik, Terfi vb Ozliik Islemleri
Hizmetici Egitim, Kurs, Seminer vb. islemleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul Aile Birligi Toplantilar1 - Gelir Gider Tespiti

Okul aile birligi faaliyetleri il s e e

Ilgi ve Yeteneklerin Tespiti
Ilgi ve Yeteneklere Iliskin Calismalar
Ogrencilere yonelik faaliyetler Saglik Problemlerinin Tespiti, Tedbirlerin Alinmasi
Ihtiya¢ Sahibi Ogrencilerin Belirlenmesi,
Ilce MEM Ile Isbirligi Halinde Yardim Calismalar1

Sinavlara Iliskin Is ve Islemler - Sinav Gérev Dagilimi
Olgme degerlendirme faaliyetleri Sinav Sonug Analizleri
Basarili Ogrencilerin Hediye ile Odiillendirilmesi

Fiziki Ortamin Temizligi ve Diizeni

Ogrenme ortamlarina Fiziki ihtiyac Belirlemesi, Giderilmesi
yonelik faaliyetler Kiitiiphane, Spor Malzemesi, Laboratuvar vb Thtiyaclar
Teknolojik Thtiyac Tespiti, Temini
Ders disi faaliyetler Okul Dergisi - Mezuniyet - Uygulama Ogrencisi Yetistirme
2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslarn 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen Oneriler de dahil olmak tlizere ¢esitli yontemlerle siirekli



olarak alinmaktadir. Stratejik planlama siirecinde tiim paydaslarimizin fikirleri alinmis,

siirece dahil edilmislerdir.

Tablo 5. Paydas Listesi

Okul idaresi Milli Egitim Bakanhg1
Ogretmenler Valilik Makami
Ogrenciler Kaymakamlik Makami
Yardimci Personel il Milli Egitim Mudiirligii
Okul Aile Birligi flce Milli Egitim Mudiirligii
Kantin isletmesi Veliler
Okul Servisi Yerel Yonetimler

Mahalle Muhtarlari

Saglik Kuruluslari

Emniyet Birimleri

Universiteler ve Diger Egitim Kurumlari

Medya

Tablo 6. Paydas Siniflandirma Matrisi

Calisanlar,

Temel Ortak Stratejik Tedarikgi Miisteri,

Milli Egitim Bakanlig

Birimler

Ortak Hedef Kitle

0
0

Valilik

MEM Calisanlari

flce Milli Egitim Midiirliikleri

Okullar ve Baghh Kurumlar

Okul Idaresi

Ogretmenler ve Diger Calisanlar

2|2 2 2|2 /0 <
=)
1

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Kantin

1
1

2 2 1
1

Universiteler

Ozel idare

Belediyeler

(=2

Giivenlik Gligleri (Emniyet, Jan.)

Sosyal Hizmetler Midiirligi

Genglik ve Spor Mudirligi

Muhtarhik

Isveren Kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama Otelleri

2|2 |2 |2 |2 2|2 2|2 2 1
/o o
1
1

1
2 0|2 <2
1

v: Tamam O : Bir kismu




Tablo 7. Paydas Onceliklendirme Matrisi

MEB - S Bagli Oldugumuz Merkezi Idare 1
Valilik - \l Bagli Oldugumuz Merkezi Idare 1
fige Milli Amaclarimiza Ulasmada Destek i¢in Is birligi icinde Olmamiz 1
Egitim - y Gereken Kurum
Miidiirliigi
Idareciler ve Dogrudan Hizmet Verenler 1
0 V-
gretmenler
Veliler N - Dogrudan ve Dolayli Hizmet Alanlar
Okul Aile J ) Amaglarimiza Ulagsmada Destek Icin s birligi icinde Olmamiz
Birligi Gereken Kurum
Ogrenciler - - Dogrudan Hizmet Alanlar 1
. Amaglarimiza Ulasmada Destek I¢in s birligi iginde Olmamiz 1
Kantin v -
Gereken Kurum
Ozel idare - Tedarikgi Mahalli idare 1
Muhtarlik i Amaclarimiza Ulasmada Destek I¢in Is birligi Icinde Olmamiz 2
Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulasmada Destek icin Is birligi Icinde Olmamiz 2
STK - 0
Gereken Kurum

P

Tamami O: Bir Kismi-

Tablo 8. Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi

Ogrenciler

‘I

0 - -y A z N R

Veliler

i i i i i N

Universiteler

i i i N

Medya

S O

© © O

Uluslararasi kuruluslar -

Meslek Kuruluslar - - - - - = = - -

Saglik kuruluslar - - 0 - = = - - -

Diger Kurumlar - - - = 5 = - - 0
Ozel sektor - - J 0 - - 0 . .

v: Tamam O: Bir kisn

i¢ Paydaslarla iletisim Ve isbirligi Calismalari

Faaliyet alanlarimiza ait mevcut durumdaki ve gelecekteki kosullarla ilgili bilginin
toplanmasinda MEB, MEM, yaninda; 6gretmen, 6grenci, veli kaynakli bilgileri dikkate alarak
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planlama gerceklestirilmistir. Planlama yapilirken MEB, &grenci, veli, 6gretmen ve destek
kuruluglarin goriis ve beklentileri dikkate alinmistir. MEB tarafindan hazirlanan yonetmelik ve
yonergeler de Okul YoOnetimi tarafindan degerlendirilerek, gerceklestirilen iyilestirme
caligmalarinda ve planlama siirecinde kullanilmistir. Bilgi kaynaklariin toplanmasi sirasinda
Yonetim ekibi, OGYE ve alt kurullar1 kisaca su calismalar1 yapmistir: Velilerle yiiz yiize
goriismeler, toplant1 tutanaklari, oneriler, veli, 68renci, okul ¢alisanlart memnuniyet anketleri
diizenlenip degerlendirmistir. GZFT ve SWOT analizleri yapilmis, ILSIS, Gostergeler,
Ozdegerlendirme ile istatistiki veriler toplanip incelenmistir. MEB tarafindan gonderilen
biilten, resmi yazilar, yonetmelik ve talimatlar dogrultusunda diger okullarin verileri ve
caligmalar1 incelenip yararlanilmistir. Ayrica ekipler kendi aralarinda sik sik toplantilar
gerceklestirip degerlendirme raporlari hazirlamistir. Elde edilen veriler 1s18inda paydaslarla
paylasim yapilarak destekleri istenmistir. Yapilan memnuniyet anketlerinin degerlendirilmesi
sonucunda asagidaki tablo ortaya c¢ikmistir. Anketin maddeleri 5 puan {izerinden
degerlendirilmistir. Bu durumda ortalama olarak 3,5 puanin altinda olan maddeler ve
okulumuzun olumsuz (basarisiz) yonlerini belirten goriisler 2024-2028 Stratejik plana hedef ve
ama¢ maddelerinde dikkate alinmistir.

Tablo 9. Paydas Anket Sonuclar1 ve Yorumlari

Anketin Cinsi Olumlu Tespitler Ortalama Olumsuz Tespitler Ortalama
Guvenlik 3,78 Servis 1,75
f)grenci Anketi Temizlik 4,15 Kararlara Katilim 3,00
Saghk 3,95 Fiziki Yetersizlik 3,15
Sosyal Etkinlikler 4,35
Calisanlara Yonelik
. Yenilikgi Fikirler 4,05 Sosyal-Kiiltiirel 3,21
Ogretmen Faalivetler
Anketi : dalyee
[letisim 3,85 Fiziki Yetersizlik 3,05
isbirligi 4,40
iletisim 3,78 Kararlara Katilim 3,27
Rehberlik 4,18 Fiziki Yetesizlik 2,87
Veli Anketi Guvenlik 3,95
Temizlik 4,65
Saghk 4,00

Paydas Anket Sonuc¢lar1 Analizi

Kurumun Olumlu Yonleri
v Kokl ve kurum kiiltiiri yerlesmis bir okuldur.
v’ Saglikli iletisim kurulabilmektedir.
v" Saglik sartlarinin yeterlidir.
v" Okulun konumu giizeldir.
v" Okul giivenilirdir.
v' Sosyo-kiiltiirel etkinliklere, sportif faaliyetlere, gezilere yeterince dnem verilmesi.

Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
v Okulun fiziki yapisinin miimkiin oldugunca iyilestirilmelidir.
v' Kararlara katihimda paydas pay1 arttirilmahidir.

v' Ogretmenlere yonelik sosyal-kiiltiirel faaliyetler artirilmalidir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analizi
2.7.1. Teskilat Yapisi

. Rehberlik ve Psikolojik
Ziumre Kurulu Damismanhik

lyilestirme Ekipleri Komisyonlar

Okul Aile Birligi Bagkam Ogrenci Temsilcisi Ogrenci Kurulu

Ogrenci Davramislarimi
Degerlendirme Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

12



Tablo 10. Yillara Goére Ogrenci Sayilar1 Analizi

Tablo 11. Akademik Basari Verileri

Tablo 12. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Tablo 13. Devam-devamsizlik verileri
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Tablo 14. Mevcut Personel Sayisi (2024)

GOREVI

Erkek

Kadin Lisans

Y.Lisans Doktora

Miidiir

1

. 1

Midir Yrd.

Tirk Dili ve Edb.

winN |

Felsefe

o= [ O] = it

[NSH L I
1

Din Kiil. ve Ah. Bilgisi

Tarih

=

Sanat Tarihi

[URY) U U JERY O =N

Cografya

Matematik

N
1

Fizik

[ERy ey

Kimya

Biyoloji

Yabanci Dil

2.Yabanci Dil

Gorsel Sanatlar

Y =N [;1 [ ¥] [ ¥] I=Y PN [ ) I

Beden Egitimi

Miizik

N

Rehberlik

NIN|FRIN[R|UIRININ][W RN =]

TOPLAM 11

28

w
-

Tablo 15. Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi (2024)

GOREVI

Erkek

Kadin Kadrolu

TYP Toplam

Memur

1

= 1

Hizmetli

1 1

1 o

Tablo 16. Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlari

Hizmet I¢i Egitim Katilimi Gergeklesen Personel Basina Diisen
Programlarina Katilan . 6 oo . Y
YILLAR . Toplam Hizmet I¢i Egitim Hizmet I¢i Egitim Program
Personelin Toplam . .
Program Saati Saati
Personel Sayisina Orani
2021-2022 %96 54 1,5
2022-2023 %100 64 1,8
2023-2024 %100 81 2,4
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 17. Norm Sayilari

GOREVI

Norm

Mevcut

Miidiir

-

1

Midir Yrd.

Tirk Dili ve Edb.

Felsefe

Din Kiil. ve Ah. Bilgisi

Tarih

Sanat Tarihi

Cografya

Matematik

Fizik

Kimya

Biyoloji

Yabanci Dil

2.Yabanci Dil

Gorsel Sanatlar

Beden Egitimi

Miizik

Rehberlik

NP INRIN|UIIN[ R IN|IN =N

NG [Siy iy Juny iRy WG FNCY FS (O [, 1 [ S]] [N [\C) W=y [y [, | [ )

TOPLAM

w
(=)

w
9}

Tablo 18. Gelen ve Giden Personel Sayilari

GOREVI

2023

Gelen

Giden

Nedeni

Midir

1

Atama

Midir Yrd.

Uy

Atama

Turk Dili ve Edb.

Gorevlendirme

Felsefe

=

Ry U =

Emeklilik-Atama

Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi

Tarih

Uy

=

Emeklilik-Gorevlendirme

Sanat Tarihi

Cografya

Matematik

Fizik

Kimya

=

Norm Fazlasi

Biyoloji

Yabanci Dil

Atama

2.Yabanci Dil

Norm Fazlasi

Gorsel Sanatlar

Norm Fazlasi

Beden Egitimi

[y S [y F=y

Norm Fazlasi

Miizik

N

Atama-Gorevlendirme

Rehberlik

TOPLAM

~

10
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Tablo 19. idari Personel Ortalama Hizmet Siiresi

PERSONEL Toplam Hizmet Yili Okuldaki Hizmet Yil1 '1(‘)(1)(:113(11:1:(;? :::‘z(t,}:;
Miidiir 21 1 4,7

Midir Yardimcisi 22 6 27
Ogretmen 20 5 25

Memur 13 7 54

Hizmetli - - -

Tablo 20. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

GOREVI Adi1 Soyadi Hizmet I¢i Egitim Sayisi Ort. Hizmet I¢ci Egitim Saati
Miidiir Mehmet SISMAN 58 25
Miidiir Yrd. {lknur SALAR 22 18
Miidiir Yrd. {smail DEMIR 64 28
Tablo 21. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢ci Programlar:
BRANSI Branstaki Kadrolu Katildig1 Hizmet I¢i Hizmet I¢i Egitim Saati
Ogretmen Sayisi Egitim Sayisi (Ortalama) (Ortalama)
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 32 20
Felsefe 1 4 12
Din Kiil. ve Ah. Bilgisi 1 24 10
Tarih 2 22 12
Sanat Tarihi 1 34 18
Cografya 2 18 10
Matematik 5 28 16
Fizik 2 22 13
Kimya 1 15 12
Biyoloji 2 16 9
Yabanci Dil 4 20 14
2.Yabanci Dil 1 32 21
Gorsel Sanatlar 1 26 16
Beden Egitimi 1 24 15
Miizik 1 19 16
Rehberlik 2 20 18
Tablo 22. Personel Odiil ve Cezalar1
Ustiin Basar1 Alan 0diil Alan Ogretmen Ceza Alan Ogretmen
YILLAR =
Ogretmen Sayisi Sayisi Sayisi
2021-2022 - - -
2022-2023 - - -
2023-2024 14 9 -
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Tablo 23. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO

UNVAN

GOREVLERI

Okul Mudira

ik w

Ders okutur.

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yurutur.

Okulu diizene koyar.

Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul miuidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir
yardimcisi

=

Ders okutur.

Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

Miudiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

Kendilerine belirtilen ve yetkili olduklar1 dersleri okutmak,
Okuttuklari dersler hakkinda uygulama ve deneyleri gerceklestirmek,
Ogrencileri, serbest calisma saatlerinde gozetlemek,

Ders disinda okulun egitim, 6gretim ve yonetim islerinde yer almak,
Kanun, yonetmelik ve emirlerle belirtilen 6devleri yapmak.

Rehber
Ogretmen

N = jors LY =

Rehberlik programinin uygulanisinda sinif rehber 6gretmenlerine yardim etmek.
Okula yeni gelen 6grencilere, sinif rehber 6gretmeni ile isbirligi yaparak, okulu ve
yakin cevreyi tanitan ¢alismalar yapmak.

Ogrencilerin genel olarak yetenek, ilgi, basar1 ve gelisim durumlar ve diger konular
hakkinda velilere agiklamada bulunmak.

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ile ilgili gerekli kayitlar: tutmak, ilgili
yazilara cevaplar hazirlamak ve istenen raporlari diizenlemek.

Disiplin kurulu toplantilarina istisarl mahiyette katilmak, olaylarin yorumunda ve
ceza tertibinde fikrini soylemek.

Rehberlik hizmetlerinde kullanilacak test, dokiim, anket, toplu dosya gibi araglari
hazirlamada ve gelistirme calismalarina katilmak.

Okul Memuru

4.

5.
6.

Miidiir veya muidur yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini
yaparlar.

. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya

orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Tablo 24. Kurul ve Komisyonlarin Gérevleri

S.NO KURUL/ A(SIMISYON GOREVLERI
Ogretmenler kurulu, okul miidiiriiniin baskanliginda miidiir yardimcilart ile biitiin
. 6gretmenler ve okul rehber 6gretmenlerden olusur. Miidiiriin bulunmadigi
1 Ogretmenler Kurulu o e
zamanlarda 6gretmenler kuruluna varsa midir basyardimcisi, yoksa
gorevlendirecegi miidiir yardimcilardan biri baskanlik eder.
31/12/2005 tarihli ve 26040 miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Satin Alma P e o .
2 ; Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligine uygun olarak gerekli
Komisyonu
harcamalari yapar.
Muayene ve Kabul Okul miidiirliklerince yapilan mal ve hizmet alimlarinda Tasinir Mal Yonetmeligi
3 (Tasir Mal Sayim) e C
: hiikiimleri g6z 6niinde bulundurularak kurulur.
Komisyonu
Tiirk Milll Egitiminin genel ve 6zel amaglarina uygun, sosyal etkinlik ¢alismalarin
4 Eser Inceleme tanitici nitelikte, belirli giin ve haftalara yonelik faaliyetlere katiimda bulunmus
Komisyonu olan égrencilerin performanslarini veya tiriinlerini iceren duyuru, dergi, gazete,
duvar gazetesi, broslir, afis, yillik ve benzeri yayinlari inceler.
g:i%?g:ii \];fmlsma Okul rehberlik ve sinif Rehberlik hizmetlerinin isleyisinin planlanmasi, y1l icinde
5 Hizmetleri Yiiritme yapilacak faaliyetlerin, verilecek seminerlerin, uygulanacak testlerin programa
: alinmasi.
Komisyonu
6 Sosyal Etkinlikler Okulda yillik uygulanacak énemli giin ve haftalarin planlamasim yapar. ilgili
Kurulu birimlere gorev taksimi yapar.
Sosyal Etkinlikler Sy - .
7 : Sosyal etkinlik sonucu ortaya ¢ikan triinleri inceler.
Inceleme Kurulu
8 Okul Gelisim Okul Miidiriintn liderliginde, calismalarda gerekli okul i¢i ve disi koordinasyonu
Yonetim Ekibi ve organizasyonu yurutir.
: Okul kantinindeki iiriinlerin saglik sartlarina uygunlugunu denetler. Acil
Kantin Denetleme . B e 1 . o
9 Kurulu durumlarda geregi i¢cin Tarim I1/Ilge Miidirliiklerinin gida denetgileri kontrol ve
denetim icin davet eder.
o o . Ogrencilerin evrensel kiiltiir degerleri ile milll ve manevi degerlerini taniyan, bu
Degerler Egitimi 9 : : . . : o
10 : degerleri benimseyen ve saygl duyan bireyler olarak yetismelerine katki saglamak
Komisyonu
amaciyla kurulmustur.
Stratejik Planlama .
11 EKibi Okulun 5 yillik stratejik planini hazirlamak amaciyla kurulmustur.
12 Okul Web Yayin Okul-veli-6grenci iletisimini gelistirmek amaciyla, okulun her tiirlii faaliyet, proje,
Ekibi kampanya ve duyurusunun okul web sitesinde yayimlanmasini saglar.
13 Sivil Savunma Yangin, deprem, sel ve benzeri afet durumunda yapilmasi gerekenleri ve ilgili
Komisyonu ekipleri belirler.
14 | BEP Kurulu Ouzel Ogretim ge.rektl.r.en ogrencilerin tanilamasini yapar, gereksinimlerini belirler,
yontem ve teknikleri inceler.
15 | Toéren Komisyonu Okullarda yapilacak toren, kutlama ve anma programlarini inceler.
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 25. Donanim (2024)

ARAC GEREC, DONANIM

Var

Adet

ihtiyag

ADSL Baglantisi

(Fatih Projesi)

(=)

Etkilesimli Tahta

18

Bilgisayar Sayisi

co

Projeksiyon Sayisi

Fotokopi Makinesi

Tarayici Sayisi

Yazici

Ses Sistemi

Hoparlér

Mikrofon

Telefon

P PR P DR DR P D[ <

Guvenlik Kamera Sistemi

Alarm Sistemi

>

ROIWININ|F|UTN N W

ORIOCINIC|IR|IRLPINFRICIN(CO

Tablo 26. Okulun Fiziki Yapis1 (Tahsisli Binaya Gore)

FiZiKi MEKAN

Var

Yok

Adet

ihtiyac

Derslik

o

Ogretmen Odasi

Idare Odas1

<<

Ekipman Odasi

Kiitiiphane

<

Rehberlik Odasi

Resim Odasi

Miizik Odasi

<

Spor Odasi

Cok Amach Salon

Bilgisayar Laboratuari

Yemekhane

Spor Salonu

PR

Kantin

Fen Bilgisi Laboratuari

Arsiv

Otopark

P

OOOHOOOO)—‘OONOOND—!;

RRRkolkR|(R|Rr|R|oRr|R|oRr|[R|R| o

2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 27. Kaynak Tablosu

KAYNAKLAR

2024 2025

2026 2027

2028

Genel Biitce

510.000 610.000

700.000 750.000

800.000

Okul Aile Birligi

45.000 55.000

70.000 90.000

110.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

90.000 125.000

160.000 185.000

210.000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM|

645.000 790.000

930.000 1.025.000

1.120.00
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Tablo 28. Harcama Kalemleri

HARCAMA KALEMI

Cesitleri

Personel

TYP kapsaminda ¢alisan personellerin giderleri

Bakim-Onarim

Okul/kurum binasi ve elektrik ve su tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢lik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Belirli giin ve Haftalar, Sosyal Sorumluluk Programu ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Elektrik-Su-Dogalgaz-

Genel biitgeden karsilanmaktadir.

Telefon

Tablo 29. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 18000 46000 75000
Kii¢lik Bakim - Onarim 4500 10000 30000
Bilgisayar Harcamalari 1500 4500 4500
Biiro Makinalar1 Harcamalart = 2500 S 5000 S 5500
Telefon = 750 5 1250 = 1500
— I\
Sosyal Faaliyetler 3000 7500 15000
Kirtasiye 14000 33000 85000
GENEL 44.250 107.250 216.500
2.7.5. istatistiki Veriler
Tablo 30. Yillara Gére Ogrenci Mevcudu (Subeler Bazinda)
YILLAR
SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
A 36 38 35
. B 36 39 35
9. Sinif Subeleri C 36 40 33
D 38 37 34
TOPLAM 146 154 137
A 43 37 34
: B 40 34 36
10. Siif Subeleri C 45 38 36
D 46 39 34
TOPLAM 174 148 140
A 36 45 37
: B 45 46 39
11. Siif Subeleri C 42 47 29
D 40 40 21
TOPLAM 163 178 136
A 37 46 39
: B 45 45 38
12. Sinif Subeleri C 16 45 37
D 43 46 33
TOPLAM 171 181 147
GENEL TOPLAM 654 661 560
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Tablo 31. Yillara Goére Kaynastirma Ogrencisi Sayilar:

YILLAR
SINIFLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
A 2 1 1
. B 1 1 1
9. Sinif Subeleri C 1 1 0
D 2 1 2
TOPLAM 6 4 3
A 1 2 1
; B 1 1 0
10. Sinif Subeleri C 1 1 0
D 1 1 1
TOPLAM 4 5 2
A 0 1 0
; B 1 1 1
11. Sinif Subeleri C 1 1 1
D 1 1 0
TOPLAM 3 4 2
A 0 1 0
; B 1 1 0
12. Sinif Subeleri C 1 1 1
D 0 0 0
TOPLAM 2 3 1
GENEL TOPLAM 15 16 8
Tablo 32. Kurs Bilgileri
YILLAR 2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kurs Sayisi 3 3 3
Katilan Ogrenci Sayisi 105 122 75
Gorevli Ogretmen 9 9 3
Akademik Basariya Katkisi (%) 75 85 60
Tablo 33. Akademik Basari
YKS’ye Katilan Ogrenci YKS'’yi Kazanan Ogrenci YKS'yi Kazananlarin
YILLAR
Sayisi Sayisi Katilanlara Orani (%)
2021-2022 164 84 51,21
2022-2023 103 31 32
2023-2024 - - -
Tablo 34. Sinif Ge¢me Bilgileri
- Sinifin1 dogrudan Sinif tekrari
Sinifin1 dogrudan .
e . gecenlerin Sinif tekrar1 yapan yapanlarin
YILLAR gecen ogrenci o .
say1s1 mevcuda orani dgrenci sayisi mevcuda orani
(%) (%)
2021-2022 641 98 13 2
2022-2023 571 86 90 14
2023-2024 - - - -
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Tablo 35. Okulumuzda Diizenlenen Sosyal Faaliyetler

2021-2022 2022-2023 2023-2024
FAALIYETIN ADI Gorevli Sayis1 Gorevli Sayisi Gorevli Sayisi
Ogretmen | Veli | Ogrenci |Ogretmen| Veli | Ogrenci |Ogretmen| Veli Ogrenci
Kutlamalar 15 22 230 17 32 275 - - -
Anma Toérenleri 12 4 75 15 6 85 - - =
Seminer 3 15 64 4 21 86 - - -
Huzurevi Ziyareti g g = 3 4 23 - - -
Ramazan
Etkinlileri i i i 2 2 L : . :
Thtiyag
Sahiplerine - - - 2 1 24 = - -
Yardim
Gorme Engelliler
Okuluna Ziyaret i i i 5 2 e : i :
TOPLAM 30 41 369 46 68 531 - - -
Tablo 36. Okulumuzda Diizenlenen Kiiltiirel Faaliyetler
2021-2022 2022-2023 2023-2024
FAALIYETIN ADI Gorevli Sayisi Gorevli Sayisi Gorevli Sayisi TOPLAM
Ogretmen | Veli| Ogrenci |Ogretmen|Veli| Ogrenci |Ogretmen |Veli| Ogrenci
Gezi = = - 3 4 80 - - - 87
Uni. Gezisi - - - 6 2 240 - - - 248
Tarih Sergisi - = - 2 1 16 - - - 19
Resim Sergisi = = = 3 5 20 - - - 28
Fotograf Sergisi = = = 2 1 22 = - - 25
Mlny_'ajcur ve Hat i : i 3 2 15 ) : i 20
Sergisi
Online Tarih Bilgi 3 16 _ i : _ : i 19
Yarismasi
flce
Kompozisyon 2 3 1 1 - - - 7
Yarismasi
Ilge Miizik i : i 1 3 ) : i 4
Yarismasi
Tablo 37. Okulumuzda Diizenlenen Yayinlar
. . 2021-2022 2022-2023 2023-2024
zﬁLIYETIN Gorevli Sayisi Gorevli Sayis1 Gorevli Sayisi
Ogretmen| Veli Ogrenci |Ogretmen| Veli Ogrenci | Ogretmen | Veli | Ogrenci
Okul Dergisi 26 2 94 28 2 122 - - -
Okul Gazetesi 4 1 4 = = - - - -
TOPLAM 30 3 98 28 2 122 - - -
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Tablo 38. Okulumuzda Diizenlenen Sportif Faaliyetler

Tablo 39. Ogrenci Devamsizlik Yapilan Giin Durumu

Tablo 40. Sosyal Kuliip Calismalar1

Tablo 41. Personel Ortalama Devam Durumu
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Tablo 42. Okul Rehberlik Hizmetleri

Danismanlik Hizmeti Alan Sayisi Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
YILLAR
Ogrenci Ogretmen Veli Ogrenci Ogretmen Veli
2021-2022 94 4 30 6 2 2
2022-2023 146 7 32 18 3 4
2023-2024 - - - - - -

Okul Rehberlik Servisinin Diger Hizmetleri

v
v
v
v
v
v
v
v
v

Alistirma ve uyum hizmetleri,

Bireyi tanima hizmetleri,

Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri,
Bilgi toplama ve yayma hizmetleri,
Yerlestirme hizmetleri,

[zleme hizmetleri,

Miisavirlik hizmetleri,

Arastirma ve degerlendirme hizmetleri,
Cevre ve veli ile iliskiler.

Okulumuzun Dis Cevre ile ilgili Katilim ve Basarilar (2021-2023)

v

v

v

v
v

Hayalimdeki Atatiirk Konulu ilce kompozisyon yarismasinda 10-A sinifindan Aleyna
KUSIOGLU adli 6grencimiz 3. oldu (10.11.2021).

Kiz Voleybol Takimimiz, ilce Liseler Arasi1 Kiz Voleybol Turnuvasinda ilce 2. oldu
(25.04.2022).

FUTSAL Takimimiz Liseler Arasi ilge Turnuvasi’'nda ilge 2. Oldu (Nisan 2022).

Erkek Basketbol Takimimiz Liseler Arasi ilce Basketbol Turnuvasr'nda ilce 2. oldu
(16.05.2022).

ilce Kros Kosularinda takim halinde 4., 10/C sinifi 6grencilerimizden Taha Yasin BALIK
bireysel 3. oldu (Mayis 2022).

8 Mart Canakkale Zaferi konulu ilge kompozisyon yarismasinda 11-D simifindan
ogrencimiz Melike OKCU ilge 2.si oldu (11.05.2022).

Cumhuriyet Bayrami konulu Cigli ortadgretim okullar1 genelinde diizenlenen
kompozisyon yarismasinda 9-A siifindan ismail Hakki DUMAN 1. oldu (27.10.2022).
Atatiirk'in Ankara'ya Gelisinin kutlandig1 27 Aralik tarihinde ilcede diizenlenen
Atatiirk Kosusu'nda Taha Yasin BALIK 1., Arda 0ZSOY 2., Nilsu CANKAYA 4. oldu. Okul
erkek takimimiz ilge 1.si, kiz takimimiz ilge 3.sii oldu (27.12.2022).

Ogrencilerimiz Aysenur OZER, Wushu branginda genc¢ kizlar kategorisinde Izmir
genelinde diizenlenen turnuvada 1. oldu (15.01.2023).

18 Mart Sehitler Gilini minasebetince ilcemizde diizenlenen kompozisyon
yarismasinda 9-B sinifi 6grencimiz Cem TEKGOZ ilge 3. oldu (Mart 2023).

ilce Geng Kizlar Voleybol Turnuvasi'nda 4. olundu (23.04.2023).

Cigli Okullar Arasi Geng Erkekler Futbol Turnuvasi'nda 1. olundu (10.05.2023).
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v’ Izmir Geneli Okullar Aras1 Kickboks Wushu-Sanda dalinda genc kizlarda daha énce
Tiirkiye sampiyonu olan Aysenur Ozer Izmir 1.si oldu. Gen¢ erkeklerde ise 11-B
siifindan Efecan Solak 2. ve 11-A sinifindan Yoldas Dal Izmir 3.sii oldu (16.05.2023).

v’ Atatlirk'i Anma Genglik ve Spor Bayrami miinasebetince ilgemizde ortadgretim
ogrencileri arasinda diizenlenen kompozisyon yarismasinda 9-A sinifi 6grencimiz Ilke
ERTEKIN 1. oldu (16.05.2023).

v 9/D smifi 6grencimiz Aysenur OZER, Sakarya'da ortadgretim ogrencileri arasinda
diizenlenen okul sporlar turnuvasinda Wushu-Sanda dalinda 56 kg'da Turkiye 1.si
oldu (10-14.06.2023).

v' 12 B sinifi 6grencimiz Riimeysa DESDIBAN Wushu Miisabakasi'nda 70 kiloda Izmir 1.si
oldu (12.09.2023).

v' 10-D sinifindan Aysenur OZER, Muaythai spor dalinda 57 kg alt geng¢ kadinlarda il 1.si,
Wushu dalinda 56 kg alt gen¢ kadinlarda Ege 1.si oldu (16.09.2023).

v" 10-B sinifi 6grencimiz Hilal YILDIZ, Wushu-Sanda dalinda 48 kg'da Ege 1.si oldu (Ekim
2023).

v' 12-A sinifi 6grencimiz Yoldas DAL, erkeklerde Wushu Ege 1.si oldu (Kasim 2023).

v 10-D sinifi 6grencimiz Aysenur OZER, 10 Kasim Atatiirk'ii Anma miinasebetiyle Wushu
dalinda diizenlenen turnuvada Ege 1.si oldu (07.12.2023).

v’ Istanbul'da diizenlenen Avrupa Wushu Sampiyonasi Bayan Gengler Sanda Kategorisi
56 kg'da 10-D smifi 6grencimiz Aysenur OZER Avrupa Sampiyonu oldu.

v’ Atatiirk Kosusu'nda 12-B smifi 6grencimiz Taha Yasin BALIK ilge 1.si, takimlar
kategorisinde erkeklerde 2.lik, kizlarda 3.1tk elde etmistir (27.12.2023).

v’ llge FUTSAL turnuvasinda takimimiz Cigli 1.si oldu (15.01.2024).

v’ “Yazmak Mesafeleri Kisaltir” (WritingShortensTheDistances) adli e twinning projesi
gerceklestirildi (Mayis 2021).

v eTwinning projemiz ""Save The Eenvironment with the Action of Managing Carbon
Footprint" STEAM ile harmanlanan karbon ayak izi farkindaligi ¢calismalarini basariyla
tamamladi ve kalite etiketi alindi1 (04.09.2022).

v" 10 farkl tilkeden 17 6gretmenin katilimiyla ytrattigtimiiz projemizde 9 aylik bir stire
boyunca ogrencilerimizle birbirinden faydali bircok Web2.0 aracini kullanmay1 ve
derslere entegre etmeyi 6grendik. Projemizin sonunda “Ulusal Kalite Etiketi” alindi
(04.09.2022).

Ulasim

Okulumuza ulasim toplu tasima ya da sahsi araglarla saglanmaktadir. Okul Servisimiz
yoktur.

Fiziki Mekanlar

Okulumuz halen insa asamasindadir. Okulumuz tamamlanincaya kadar izzet Gék¢imen
Ortaokuluna ait binay1 ortak kullanmaktayiz. Bu binaya ait fiziki mekan verileri Teknolojik
Diizey Verileri kisminda paylasilmistir.
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Kantin/Yemekhane Verileri

Kantin okul bahgesindedir. Isletilmesi ihale usulii ile gerceklesmektedir. Kantin égrenci
ihtiyaclarini karsilayacak diizeydedir. 2024 Nisan ayi itibari ile kantinin okula getirisi her
ay 5.000 (besbin) TL’dir. Ogrencilerin okul disina ¢ikmas1 bahge nébetcisi 6gretmenlerin
kontroliinde énlenmektedir. Ogrencilerin okul disina ¢ikmasi ile olusabilecek riskler ve
sikayetler bu sekilde ortadan kaldirilmaktadir.

Isinma Durumu

Okul komiirlu kalorifer sistemi ile 1sittilmaktadir. Sistem okulun ve 6grencilerin 1sinmast igin
yeterlidir. Kalorifer gorevlisinin sorumlulugu ve egitimi izzet Gok¢cimen Ortaokulu
Yonetimi tarafindan kontrol edilmektedir.

Sivil Savunma Calismalari

Okulda sivil savunma prosediiri titizlikle uygulanmaktadir. Okulda iki ayr1 yangin
merdiveni vardir. Bu merdivenler siirekli bos ve hazir tutulmaktadir. ikaz alarm zilleri aktif
ve saglamdir. Yangin tertibatinin ve elektrik tertibatinin kontrolleri diizenli olarak
yapilmaktadir. Yangin tiipleri ile is ve islemler duizenli olarak yapilmaktadir. Kalorifer ve
baca periyodik bakim ve temizlikleri yapilmaktadir. Okulda yangin ve deprem tatbikatlari
ozenli bir bicimde gergeklestirilmektedir.

Diger Arag¢ Ve Gerecler

Okulun tiim ders arag gerecleri 68retmenler tarafindan etkin bir bigcimde kullanilmaktadir.
Ozellikle Fatih Projesi ile egitim sistemimize kazandirilmis olan etkilesimli tahtalar,
O0gretmen ve oOgrencilerin en ¢ok faydalandigi ders araci durumundadir. Etkilesimli
tahtalarin bakimi ve takibi Okul BT formatéri tarafindan yapilmaktadir. Diger araglarin
detayli dokiimi Teknolojik Diizey Verileri kisminda paylasiimistir.

Okulun Is Birligi Yaptig1 Kurum Ya Da Kisiler

Okul ozellikle meslek tanitimlar1 konusunda siirekli ¢cevre kurumlarla ve liniversitelerle
baglant1 halindedir. Sadece son siniflara degil, her sinif diizeyinde diizenlenen panel ve
soylesilerle 6grenciler bilgilendirilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalardan bazilari
soyledir:

e Fotograf Sanatcimiz Hiiseyin KABASAKAL ile “Fotograf Sanati” lizerine
ogrencilerimiz ile soylesi,

e Gemi Kilavuz Kaptani, aym zamanda avukat Gékhan DIKEN ile 12. Simf
O0grencilerimizin mesleki tecriibeleri lizerine panel,

e Ogretmenimiz Cigdem TOPAL'In esi Umut TOPAL ile “Bankacilik” meslegi iizerine
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soylesi,

e Mezunlarimizdan Merve Filiz ile bitirdigi “Bilisim Sistemleri Bolimu” tizerine 11
ve 12. Siif 6grencilerimizle soylesi,

e Bakirgcay Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Selim GUNUC ile “Teknoloji
Bagimlilig1” soylesisi,

e 9. smiflara yonelik, Uzman Doktor Onur ORAL ve Gamze ERTURK
konusmaciliginda “Obezite” konulu paneller,

Okulumuz ayrica Ilce Emniyet Teskilat1 ile de is birligi icindedir. Zaman zaman planlanan
seminerler ile 6grenciler bilgilendirilmektedir. Emniyet Genel Midurligi blnyesinde
faaliyet gosteren Siber Suclarla Miicadele Daire Baskanliginin, 14.10.2022 tarihinde 14-
18 Yas Grubu 6grencileri icin diizenledigi SIBERAY semineri bunlara érnektir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 43. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesinin ardindan okulumuzun stratejik
plani yasal yiikiimliiliikler dogrultusunda sene basi
Ogretmenler kurulunda tespit edilen kurul ve bolgelerine yakin bir mevkidedir. Bu nedenle ¢evrenin
komisyonlarin ¢alismalariyla gercgeklestirilmistir.,

Bakanlik tarafindan génderilen 6denekler ve okul aile
birligi kaynaklari kullunilmaktadir. Ilgemiz sanayi

geliri orta diizeydedir. Sosyal etkinlikler ve veli

bilgilendirilmesi ile kaynak artirilmaya ¢alisilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

ilcemiz merkeze yakin oldugundan gé¢ almaktadir, e-okul, mebbis, e-okul veli bilgilendirme gibi e- Devlet

dolayisyla niifus her gecen giin artmaktadir. uygulamalar: kullan.llr'na.lftadlr. eba.gov.tli, _
Ogrencilerimizde kariyer beklentisi diisiiktir odsgm.meb.gov.tr gibi dijital platformlar tizerinden
A - lerimizi tist 3ren; Ogrencilere destek saglanmaktadir. Simiflarda akilh tahta yoluyla
macimiz 6grencilerimizi tist 6grenime .
rlark 8 lilerd i gi e kar egitim —6gretimin kalitesi artirlmaktadir. Ogretmenlerimiz ytiz
azirlarken velilerde ve 6grencilerde kariyer
& y yiize ve uzaktan egitimlerle teknolojiyi kullamim kapasitelerini

farkindalig1 yaratmaktir. rurmaktadidar.

Cevresel Etkenler

Okulumuz sehir merkezine ve iiniversitelere ¢ok yakin bir mevkide bulunmaktadir. En 6nemli

dezavantajimiz deprem kusaginda olmamizdir. Bu nedenle okulumuz yapimi nedeniyle halen bagka bir

okulda egitim 6gretime devam etmekteyiz.

Bu analiz yapilirken okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenler géz dniinde tutulmustur. Dogrudan veya
dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢cevre egilimleri
ve kosullarina dikkat edilmistir. Dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip
gerekli onlemleri almak hususunda dikkatli olunmasi zorunluluktur. Kurum ic¢i analizde,
ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve
tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmistir. Bu analiz ile elde
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edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin olusturulmasinda
zemin olusturmustur.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT
Analizi)

Tablo 44. i¢sel Faktorler

Ogrencilerin 6gretmenlerine karsi saygili olmasi.

Ogretmenler arasinda giiclii bir isbirligi ve dayanismanin olmas.
Rehberlik hizmetlerinin ve sosyal kultiplerin etkili calismasi.
Ogretmenlerin islerinin severek yapmasi ve iiretken olmasl.

Her alanda faaliyetler, etkinlikler ve projeler ortaya konmasi.

Velilerin egitim-6gretime 6nem verme diizeyinin giderek artmasi.

Okula ulasimin kolay olmasi.
Okulun ¢evre okullara ve flge Millf Egitim binasina yakin olmasi.
Okul ¢cevresinin giivenli olmasi.

Egitim-6gretime yonelik donanimin yeterli olmasi.
Bilisim alt yapisinin gii¢li olmasi.

Okul Aile Birliginin etkin ¢alismasi

Yoneticilerin tecriibeli ve alanlarinda yeterli olmasi.
Yardimci personelin yeterli olmasi.
Gerektiginde velilere siiratle ulasilabilmesi.

Ogrenci-Veli-Ogretmen iletisiminin giiclii olmasi.
Okul yonetici ve personelinin, cevre ile olumlu iliskiler gelistirmis olmasi.

Okulda birlik ve biittinliik kiltiiriiniin yerlesmis olmasi.
Normal egitim yapiliyor olmasi.

Disiplin olaylarinda istenen diizeye gelinememis olunmasi.
Sayisal derslerde basarinin diisiik olmasi.

Devamsizlik diizeyinin ytliksek olmasi.

Sinavlarda istenen diizeye gelinememis olmasi.
Kaynastirma 6grencilerinde artis olmasi

Ogretmen yer degistirmelerinin ¢cok olmas.

Ogrenciler lizerinde olumsuz etkiler yaratabilen dezavantajl ailelerin olmasi.
Velilerin ekonomik diizeyinin zayif olmasi.
Sosyo-Kkiiltiirel seviye acisindan diisiik ailelerin olmasi.

Okulumuzun tamamlanamamis olmasi

Biitcenin kisitli olmasi.
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Tablo 45. Dissal Faktorler

Firsatlar
Kaymakamlik ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerinin, okullarin sorunlarina ve gelisimine
Onem vermesi.
Politik Idarecilerin tist makamlarla olumlu bir iletisim gelistirmis olmas.
Idarecilerin islerini sevmeleri ve yeni projelere destek vermeleri.
Okulun tercih edilirliginin giderek artmasi.
Ekonomik -
el ].E_Jgitirrle ve e.gi'Eimciye kars1 F)lumlu bakis agisi.
0z degerlerin 6nemsenmesi.
» Fatih Projesi ve eba aginin olumlu sonuglari.
L EElefis BT Rehbe]r Ogretmenignin varlig. i
Yasal Bakanlik biinyesinde gelistirilen projelerin olumlu etkileri.
Okulun 6grenci sayisinin asir1 kalabalik olmamasi.
Cevresel Yakin ¢evrede tliniversitelerin olmasi ve bu tiniversiteler ile siirekli iletisim halinde
olunmasi.
Tehditler
Politik Ogrencilerde yeterli gayretin olmamasi.
Ekonomik Biitce yetersizliginin, yliksek maliyetli projelere destek vermeyi zorlastirmasi.
—_ Ogrencilerde zaman zaman sigara kullaniminin goriilmesi.
Sosyokiiltiirel o . -
Parcalanmis ya da problemli ailelerin ¢oklugu
Teknolojik Internet ve teknolojinin yanlis kullanim oraninin yiiksek olmasi.
Yasal Adrese dayali kayit sisteminin siniflar kalabaliklastirmasi.
Okulun goc¢ alan bolgede bulunmasi.
6 Subat 2023 Pazarcik depremi ile okulumuza gelen ve destek ihtiyaci olan
e 6grencilerimizin durumu
Yurt disindan gelen 6grencilerimizin uyum saglamakta zorlanmasi
Gegici olarak kullandigimiz okulun bahgesine bitisik olarak devam eden kendi okulumuzun
insaat calismalari

Tablo 46. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

-Okul ¢alisanlarinin faaliyet, etkinlik ve proje
ortaya koyma konusundaki isteklilik durumu,
okul idarecilerinin list makamlarla iletisimi ile
birlestirilerek, ilce diizeyinde yeni projeler

-Sosyal kuliip ¢alismalarinda depremzede ve
gocmen 6grencilere 6zel gorevler verilerek
uyum siireclerine fayda saglanabilir.
-Faaliyet etkinlik ve projelerde gayretsiz ve

Giiglii Yonler olusturulabilir. isteksiz 6grencilere yer verilerek okula olan
-Bilisim alt yapisinin gii¢lii olmasi ve BT sevk arttirilabilir.
Rehber Ogretmeninin var olmasi ile, dijital
yarisma ya da projeler gelistirilebilir (kisa film
yarismasi gibi)
-Siavlarda ¢alissa da basarisiz olan 6grenciler | -Disiplin ve devamsizlik sorunu olan 6grenciler
ile kaynastirma dgrencilerine, eba tizerinden ile kaynastirma ve pargalanmis aile 6grencileri,
proje ve ddevler verilebilir. okul tarafindan sinema, tiyatro vb gotiirtlerek
ZayifYonler | _peyamsizlik sorunu olan égrenciler Bakanhk | okula ilgisi arttirilabilir.

biinyesinde gelistirilen projelerde
gorevlendirilerek ilgileri arttirilabilir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz stratejik planinda tespitler ve ihtiya¢lar; durum analizi asamalarinda 6ne
cikan, durum analizini oOzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusturulmustur. Durum
analizinde yer alan paydas anketleri, toplant1 tutanaklari, istatistiksel veriler, ekiplerin
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fikirleri, gozlemlerimiz sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Okulumuz

stratejik planinin olusturulmasinda yararlanilmistir.

Durum analizi

calismalar:

sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo 47. Tespit ve ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Covid-19 salgini sebebiyle planlanan pek ¢cok
faaliyet, planlanan diizeyde hayata
gecirilememistir. 6 Subat depremleri de
stratejik planimizi olumsuz etkilemistir.

Amag, hedef ve faaliyetlerimizin mevcut
durum kosullarinda gézden gegirilerek
revize edilmesi, varsa yeni amaclarin
eklenmesi.

Isbirligi gerektiren calismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat farklihigindan
kaynaklanan sorunlar mevcuttur.

Isbirligi gerektiren calismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuatlari ile birlikte
okulumuzun mevcut durumunun da
degerlendirilmesi.

-Ailelerin ekonomik diizeyi diisiiktiir.
-Problemli ve parcalanmis aile sayis1 ¢cok
fazladir.

-Sosyokiiltiirel seviyesi diisiik aile sayis1 cok
fazladir.

-Aileler ile iletisimin gli¢clendirilmesi.
-Aile-6grenci iliskilerini egitim agisindan
giiclendirecek topllanti, panel, konferans vb.
olusturulmasi, Rehberlik Servisinin etkin
calismasi

-Okuma istegi zayif olan 6grenciler
mevcuttur.

-Ogrenciler okuldan arta kalan zamanlarinda
cep telefonlarina asir1 ve faydasiz ilgi
duymaktadir.

-Disiplin sorunu gosteren 6grenci sayisi
fazladir.

-Devamsizlik, makul diizeyin tizerindedir.
-Ortak sinavlarda ve YKS sinavlarinda basari
diisiiktir.

-Aile ve 6grencilere, okulun ve egitimin
gerekliligine dair ¢alismalar yapilmasi.
-Cep telefonunun kullanimi ile ilgili velilere
Rehberlik Servisi kanaliyla bilgilendirme
yapilmasi.

-Disiplin ve devamsizlik sorunu olan
ogrencilerin tespit edilerek ilgili kurullar
yoluyla ¢6ziimiin saglanmasi.

-Smiflar bazinda deneme siavlarinin
arttirilmasi.

-Sayisal basariy1 arttirmaya yonelik kurs,
etiit vb. calismalarin arttirilmasi.

-Ders basarilarini yiikseltmeye dair
farkindalik yaratacak fikirler gelistirilmesi.

Ulasilabilir imkanlar, EYT ve ikamete
yakinlik gibi sebeplerden, 6gretmenlerin
okuldan ayrilma diizeyi yliksektir.

Motivasyon ¢alismalarinin arttirilmasi.

llcenin en eski okulu olmasina ragmen
biiyiik oranda degisen kadrolar kurum
kiiltlirtiini zayiflatmistir.

Okulun en eski 6gretmenleri ile motivasyon
¢alismalariin planlanmasi.

-Okulun proje, gezi vb. calismalar i¢in
kullanabilecegi bir tasima araci yoktur.

Ulasim araci tahsis edilmesi.

Ses sistemi eski ve arizalidir.

Ses sisteminin yenilenmesi ya da
onarilmasl.

Okulun biitcesi genel biitce disinda yeterli
degildir.

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek 6ngoriillemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi

Gogmen politikalarinin etkileri.

6 Subat Depreminin olusturdugu gog
durumunun etkileri.

Tasarruf tedbirlerinin etkisi.
Teknolojinin hizh gelisimi.

PESTLE analizindeki tespitler planin amag
hedef strateji ve calismalarinda
degerlendirilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Oz degerlerine bagl, farkindalig: yiiksek, akilci, yeteneklerini kesfedip ortaya koyabilen,
evrensel bakis acisiyla diinyayla butiunlesmis, Atatirk ilke ve inkilaplarina bagls,
yurtsever, kendini ¢agin gereklerine gore yenileyebilen dinamik gencler yetistiren bir

okul olmaktir.

3.2. Vizyon

Gegmisin degerleri, bugiiniin gercekleri, gelecegin hayalleriyle bir kimlik olusturmak.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik
Demokratik ve evrensel degerler bilinci
Bilimsellik ve ¢éziimcii yontemler
Girisimcilik ve inovasyon

Arastirmaci ve sorgulayici bir kimlik
insan haklarina saygih ve duyarh
Bariscil ve gevreci

Farkindalik ve estetik bir anlayis
Elestirel diistince ve cevreyle uyum

Glvenilirlik ve hesap verilebilirlik
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4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

5018 sayili Kamu Malil Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda program bazli performans
biitce sistemi nedeniyle, kamu idarelerinin stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne 6l¢iide
ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglar1 degerlendirebilmek her zamankinden daha
anlamli bir hale gelmistir. Bu anlayisla, Miidiirligiimiiz Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim
temasindan 2 Hedef, 9 performans gostergesi, Egitim ve Ogretimde Kalite temasindan 2 Hedef, 9
Performans Gostergesi ve Kurumsal Kapasite temasindan 1 Hedef, 4 Performans gostergesi

belirlemistir.

4.1. Amaclar

Tablo 48. Stratejik Amaclar

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

IAmag Lﬁl. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katihmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmas, yaratici,

Amag enilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vestirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

\Amacg

4.2. Hedefler

Tablo 49. Stratejik Hedefler

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amag 1 A1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
A2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici,

enilikei, girisimci, iretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

\Amacg 2

HEde] H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini artirmak

TEMA: Kurumsal Kapasite

IA3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

H3.1. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
Hedef o7 A
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

\Amacg 3
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4.3. Performans Gostergeleri

Tablo 50. Stratejik Performans Gostergeleri

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Amacg 1

IA1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yi1linda devamsizlik siiresi 20 giinden fazla olan 6grenci oran (%)

PG1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani (%)

PG1.1.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 6grenci orani (%)

PG1.1.4. Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%)

PG1.1.5. Bir egitim ve 6gretim yi1linda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenciorani (%)

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1

IA1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef

H1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Bir egitim ve 6gretim y1linda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportifalanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarifaaliyetine katilan 6grenci
orani (%)

PG1.2.3. Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

PG1.2.4. Bir egitim ve 6gretim yilinda liniversitelerde ytiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere katilan 6grenci orani (%)

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

lAmag 2

IA2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef

H2.1. Ogrencilerin derslerdeki akademik basarisi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG2.1.1. Matematik dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.2. Tirk Dili ve Edebiyati dersi y1l sonu basar1 puani

PG2.1.3. Fen bilimleri alan dersleri y1l sonu basari puani

PG2.1.4. Yabanci dil dersleri y1l sonu basari puani

PG2.1.5. Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
IA2. Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikgi,
IAmacg 2 . 2
girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef H2.2. Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek ist 6grenime yerlesen égrenci oranini artirmak
2 PG2.2.1. Bir list 6grenime yerlesen 6grenci orani
)
E En PG2.2.2. On lisans programlarina yerlesen égrenci orani
L)
‘E *q-':, PG2.2.3. Tercih damismanligl faaliyetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
L 0
= PG2.2.4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1
TEMA: Kurumsal Kapasite
Amac 3 IA3. Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli vesiirdiiriilebilir bir sekilde
s gelistirilecektir.
Hedef H3.1. Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirtilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri

kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1. Elektrik tiikketimi (kw)

PG3.1.2 Su tiiketim miktari (m3)

PG3.1.3. Dogalgaz/akaryakit/komiir tiiketim miktar1 (m3/1t/kg)

PG3.1.4. Bakim ve onarimi yapilan alan-tesisat sayisi/orani
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi
Tablo 51. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amac¢1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar: artirilacaktir.
Hedefe )
. Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Géstergeleri Etklst Degeri 2024 2025 2026 2027 A Sikhiga Siklhig1
(%)
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim
y1"11nda devamsmhlfvsures.l 20 5 3 25 20 15 1 0,5 6 Ay 1yl
giinden fazla olan 6grenci
orani (%)
PG1.1.2. Bir egitim ve
0gretim yilinda sinif tekrar 5 2,5 2,5 2 2 1,5 1,5 6 Ay 1 Y1l
eden 6grenci orani (%)
PG1.1.3 Bir egitim ve 68retim
yilinda orgiin egitimden 5 1,5 1,5 1,5 1,0 1,0 1,0 6 Ay 1 Y1l
ayrilan dgrenci orani (%)
PG1.1.4 Okula kayit olanlarin 30 95 9% 97 98 99 100 6 Ay 1vi1l
mezun olma orani (%)
PG1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve 5 0 30 35 37 39 | 40 | 6Ay | 1Y
yetistirme kurslarina kayit
aptiran 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Okul Idaresi

is birligi Yapilacak Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi
Birimler
1-Ogrencilerin egitimlerini yarida birakmalari
Riskler 2-Agik liseye kayit yaptirmamalari
3-Ogrencilerin 6zel kurslara yonelmesi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu
nedenleri ortadan kaldirmaya y6nelik calismalar yiiriitiilecektir.
S2. Eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Diger kurumlarla is birligi yapilarak 6grencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel,
Stratejiler sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacak ve okul aidiyeti artirilacak.
S4. Ogrencilerin o6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli
nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S5. Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu
giiclendirmek icin calismalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 20.000
1-Ogrencilerin hedeflerini belirlememis olmasi
Tespitler 2- Ogrencilerin gidecekleri okul tercihlerinde yeterince s6z sahibi olamamalar1
3-Dyk larda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi
ihtiyaglar 1-Okullarin fiziki alanlarinin yetersiz olmasi
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katihm oranlar artirilacaktir.
Hedefe )
Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkist Degeri 2024 2025 2026 2027 AL Sikhigh Sikhig1
(%0)
PG1.2.1. Bir egitim ve 68retim
yilinda bilimsel, sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
- 70 50 90 95 100 100 100 6 ay 1Yl
alanlarda kurum i¢i ve kurum
dis1 faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti calismalari 20 50 80 85 90 95 100 6 ay 1Yl
faaliyetine katilan 6grenci
orani (%)
PG1.2.3. Bir egitim ve 68retim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb. 10 15 16 17 18 19 20 6 ay 1Yl
etkinliklere katilan 6grenci
orani (%)
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, sosyal kuliip danisman

o0gretmenleri

Riskler

1-Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlere
katilimlarinin az olmasi
2-Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin olmasi

3-Kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oéziimiine katki
saglamak amaciyla sosyal sorumluluk programina dahil edilecek.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik|
edilecektir.

S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000

Tespitler

1-Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikci ve yaratici diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
2-toplumda akademik basariya yiiksek deger verilmesi

ihtiyaclar

1-Ilgili kurum ve kuruluslarla isbirliginin gelistirilip, artirilmasi

2-Ogrencileri yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
lAmag 2 yaraticy, yenilikei, girisimci, iiretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.
Hedefe )
. Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikig
(%)
PG2.1.1. Matematik dersi yil 2c 54,31 56 53 60 62 64 6 Ay 1yl
sonu basar1 puani
PG2.1.2. Tiirk Dili ve
Edebiyat1 dersi yil sonu 35 68,25 70 72 74 76 78 6 Ay 1 Y1l
basari puani
PG2.1.3.. Fen bilimleri alan 20 49,00 51 53 55 57 59 6 Ay 11l
dersleri y1l sonu basar1 puani
PG2.1.4. Yabanci dil dersleri 10 715 73 75 75 77 79 6 Ay 11l
1] sonu basari puani
PG2.1.5. Ogrenci basina 5 10 12 14 | 16 | 18 | 20 | 6Ay | 1vi
okunan kitap ortalamasi

Koordinator Birim

Okul Idaresi, Rehberlik Hizmetleri Yiiriitme Kurulu

Is birligi Yapilacak
Birimler

Okul Rehberlik Servisi, Simf Rehber Ogretmenleri

Riskler

Ogrencilerin alan secimlerinde veli isteginin baskin olmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar

diizenlenecek ve 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

20.000

Tespitler

1-Gelecek kaygilari nedeniyle motivasyonlarinin diisiik olmasi
2-0grenci ve velilerin kariyer beklentilerinin yiiksek olmasi nedeniyle yks tercihi

yapmamalari

ihtiyaclar

Sinav kaygisina yonelik rehberlik calismalari

Basariy artirict motivasyona yonelik calismalarin yapilmasi
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Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist 6gretime hazirlanmasi,
Amag 2 yaratici, yenilikei, girisimci, liretken, kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi
saglanacaktir.
Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen 6grenci oranini
Hedef 2.2
artirmak
Hedefe )
. Baslangi¢ Izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikiig sikhign
(%)
PG2.2.1. Bir ust Ggrenime 30 12 20 | 25 | 30 | 35 | 40 | 6ay | 1vi
erlesen 6grenci orani (%)
PG2.2.2. On lisans
programlarina yerlesen 40 14 16 18 20 22 25 6 ay 1Yl
6grenci orani (%)
PG2.2.3. Tercih danismanligl
faaliyetlerinden yararlanan 20 30 35 40 45 50 50 6 ay 1Yl
0grenci sayisi (%)
PG2.2.4. Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan faaliyet 10 7 9 11 13 15 17 6 ay 1Yl
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi, Rehberlik hizmetleri yiiriitme kurulu
Okul rehberlik servisi, sinif rehber 6gretmenleri, Universiteler, Brans
Is birligi Yapilacak Birimler| . . .
o0gretmenleri
Riskler 1-Ogrencilerin tercih siireglerinde kararsiz kalip tercih yapmamalari
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla o6grencilerin genel derslerdeki
yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. (")grencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligi ile
yuz yiize egitime destek olmak lizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.
S3. Ggrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist 6grenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4. Universitelerle is birligi yaparak o6grencilerimizin yiiksekogretimi
tanimalarinin, iniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmelerinin artirilmasi
saglanacaktir.
S5. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari,
lisans programlari tanitimlari v.b) sayilari artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 15.000
1-Ogrencilerin sinav 6ncesi ve sonrasinda hedeflerinin netlesmemesi
Tespitler 2-ilgi ve yetenekleri dogrultusunda degil ,velilerin istegi dogrultusunda tercih
apmalari
ihtiyaclar 1-Ogretmenlere sinav larla ilgili rehberlik hizmetleri verilmesi

2-Velilerin sinavlar konusunda bilgilendirilmesi
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Amac 3 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
s stirdirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin
Hedef 3.1 Lo i
tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe )
. Baslangi¢ Izleme Rapor
Etkisi o 2024 2025 2026 2027 2028 < <
%) Degeri Sikhig Siklig
(1

PG3.1.1. Elektrik tiikketimi

50 91.000 | 95.000 | 98.000 {100.000| 102.000 |103.000| 1 ay 1Yl

(kw)

Eﬁfjl'z Sutliketimmiktarl | 30 | 34566 | 3900 | 4.150 | 4.400 | 4.650 | 4700 | lay | 1vil

fnGiEéﬁ'(?n ‘;%algaz tiketim | 15 | 5800 | 6000 | 6100 | 6200 | 6250 | 6300 | 1lay | 1Yil

yapian atan-testsatsayst | 5 | O 3 | 3 |3 | 3 | 3 | tay | 1w
Koordinatér Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Gediz Elektrik, izsu, izmirgaz, llge Milli Egitim Ingaat-Emlak Béliimii

Riskler

Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars: direngli olmasi

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S4. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin c¢alismalar]

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

1-Okullarimizda gevre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin
olmamasi

2-iklim degisikligine bagh olarak ortaya cikabilecek afetlerde gerekli énlemlerin
eksikligi

3-Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

Ihtiyaclar

1-Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi
2-Enerji verimliliginin saglanmasi

3-Su tasarrufunun saglanmasi

4-Atiklarin yonetilmesi
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo 52.2024-2028 Tahmini Maliyetlendirme

2024 2025 2026 2027 2028
AMAC 1
Hedef 1.1 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Hedef 1.2 30.000 40.000 55.000 60.000 65.000
AMAC 2
Hedef2.1 20.000 25.000 30.000 33.000 36.000
Hedef 2.1 15.000 20.000 25.000 27.000 29.000
AMAC 3
Hedef 3.1 10.000 20.000 25.000 30.000 35.000
Genel Yonetim
Giderleri
TOPLAM
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlarda- ki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasi- dir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere

kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Mudurliglimiziin 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecine yone

verecek temel ilkeler sunlardir:

e Katilimcalik

e Saydamlik

e Hesap verebilirlik
¢ Bilimsellik

e Tutarhlk

e Nesnellik

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda 2024- 2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme yilin tamamini kapsayacak sekilde 6 aylik donemlerde yapilacaktir.
Performans gostergelerinin yilsonu gerceklesme durumlari, gosterge hedeflerinden sapmalar
goriliiyorsa bunlarin nedenlerinin ortadan kaldirilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasi

saglanacaktir.

40



